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Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’, ‘teknolojiyi yönlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgi üretmek, teknolojiye yön vermek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür.

    Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise, amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dahilinde yürütülmelidir. Bu nedenle VESTEL MTAL olarak 2019-2023 yılları arasında hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.

   VESTEL MTAL olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir.

  Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

Mesleki ve teknik eğitimin değerinin gittikçe arttığı günümüzde, her bireyin akademik eğitim almak zorunda olmadığı ancak her yetişkin bireyin, meslek öğrenimini sağlamak zorunda olduğudur. Bunun bir sonucu olarak da Van ili İpekyolu ilçesinde mesleki ve teknik eğitime duyulan istek nedeniyle okulumuzun temelleri atılmıştır. Van Kız Meslek Lisesi 1949-1950 Eğitim-Öğretim yılında hazineye ait eski vilayet konağında Kız Enstitüsü adı altında eğitim öğretime açılmıştır. 1962-1963 Eğitim-Öğretim yılında kirayla Cevdet YÖRÜK’ e ait apartmanda eğitim öğretime devam etmiş olup yapı işleri tarafından Kazım Karabekir Caddesinde Kız Meslek Lisesine ait binanın yapımı tamamlanmış olup 1964-1965 yılında kendi binasında Eğitim-Öğretime başlamıştır. 1976 yılından itibaren ise Kız Meslek Lisesi adını almıştır. 23 Ekim ve 9 Kasım 2011 tarihlerinde ilimizde meydana gelen depremlerden dolayı binamız yıkılmış yerine Zorlu Holding tarafından 18 derslikli, 8 atölyeli yeni bina yaptırılarak okulun ismi Vestel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

· Sosyal Kültürel Faaliyetler;  Değerler Eğitimi, Van Okuyor Projesi, El Ele Muhtaç, Temiz Okul Temiz Toplum, Bilinçli Birey Güçlü Ekonomi, Yolumuzu Aydınlatan Kandiller okul yürütme komisyonları tarafından uygulanmaktadır

Projeler; Minik Ayaklar Üşümesin, İyiliği Dolaptan Çıkar, Yoksul Öğrenciler Yararına Düzenlenen Kermesler, Artık Materyallerden Kostüm Üretimi, Yöresel Yemek Yarışmaları, Yedi Bölge Moda İçin El Ele, Meslek Liseleri Aileler ile
Buluşuyor,  50. TÜBİTAK Lise Öğrencileri Araştırma Projeleri, 4006 TÜBİTAK Bilim Fuarı, Özel Eğitim Öğrencileri için Materyal ve Oyuncak Üretimi, birçok dalda sportif faaliyetlerde il birincilikleri alınacaktır.  

· Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik programları başkanlığının desteklediği Hareketlilik projeleri kapsamında 2 öğretmen, 12 öğrenci grubu Fransa’ da Yetişkinler Okulunda Akdeniz Mutfağı alanında 14 gün süreyle staj eğitimi alacaklardır.  Bu durum hem bölgemiz hem de ülkemiz açısından AB uyum süreci değerlendirildiğinde oldukça önem arz edecektir.

Öğretime Kız Meslek Lisesi olarak;

1. Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı

2. Konaklama ve Seyahat Alanı

3. Teknoloji ve Tasarım Alanı

4. Moda Tasarımı Alanı

5. Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı olarak devam etmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: VAN
	İlçesi: İPEKYOLU

	Adres: 
	Bahçıvan Mahallesi, Çağdaş Sokak   No: 1

 65130
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://yandex.com.tr/harita/103861/van/?ll=43.388880%2C38.499154&mode=search&oid=107696235508&ol=biz&z=18

	Telefon Numarası: 
	04322161173
	Faks Numarası:
	0432 214 94 13

	e- Posta Adresi:
	755780@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://vestel.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	755780
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1949-1950
	Toplam Çalışan Sayısı *
	65

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	540
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	42

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	540
	
	Toplam
	63

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:yok

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	180 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	16


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	3
	6

	Branş Öğretmeni
	22
	36
	58

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3


	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	41
	73


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	34
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	52
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4781
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3281
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	500
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

	SINIFI
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Toplam

	9A
	29
	29
	11AÇG
	23
	23

	9B
	29
	29
	11AKS
	19
	19

	9C
	28
	28
	11AYÜ
	12
	12

	9D
	28
	28
	11ATT
	14
	14

	9E
	28
	28
	12AÇG
	34
	34

	9F
	29
	29
	12BÇG
	34
	34

	10AÇG
	25
	25
	12AGÜ
	20
	20

	10AYÜ
	25
	25
	12AKS
	25
	25

	10ATT
	23
	23
	12AKT
	7
	7

	10AKS
	24
	24
	12AYÜ
	20
	20

	10AGT
	19
	19
	12AES
	15
	15

	
	
	
	12ABT
	30
	30


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	52
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	27
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0 Gb/sn

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	35.000 TL
	30.000 TL

	2018
	40.000 TL
	35.000 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 19
	% 24
	% 10
	% 24
	% 23

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 10
	% 10
	% 13
	% 17
	% 50

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 15
	% 22
	% 20
	% 20
	% 23

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 10
	% 12
	% 18
	% 20
	% 40

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 38
	% 25
	% 12
	% 12
	% 13

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 10
	% 10
	% 13
	% 17
	% 50

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 15
	% 20
	% 15
	% 20
	% 30

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 30
	% 20
	% 15
	% 10
	% 25

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 23
	% 37
	% 10
	% 18
	% 22

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 45
	% 30
	% 14
	% 6
	% 5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 17
	% 23
	% 12
	% 12
	% 26

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 10
	% 17
	% 10
	% 10
	% 53

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 10
	% 15
	% 13
	% 13
	% 49

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	DİSİPLİN VE GÜVENLİK
	DENEME SAYISININ AZLIĞI

	
	2
	TEMİZLİK
	SOYUNMA ODASI EKSİKLİĞİ, SPOR YAPMA ALANLARI

	
	3
	
	ÖĞRETMEN-ÖĞRENCİ İLİŞKİSİ ZAYIF, REHBERLİK YETERLİ DEĞİL

	
	4
	
	KANTİN ÇEŞİTLİLİĞİNİN AZLIĞI VE FİYATLARIN PAHALI BULUNMASI

	
	5
	
	OKUL FORMALARININ RENK VE ŞEKİL OLARAK BEĞENİLMEMESİ


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 21
	%38
	%10
	% 24
	%7

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 43
	% 38
	% 3
	% 11
	% 5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 30
	% 32
	% 20
	% 5
	% 13

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 33
	%36
	% 14
	% 5
	%12

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 25
	% 38
	% 12
	% 10
	% 15

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 19
	% 41
	% 7
	% 21
	% 12

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 10
	% 29
	% 19
	% 21
	% 21

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 19
	% 50
	% 12
	% 5
	% 14

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 21
	% 48
	% 10
	% 16
	% 5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 29
	% 50
	% 7
	% 7
	%7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 24
	% 52
	% 7
	% 7
	% 10

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 24
	% 29
	% 15
	% 16
	% 16

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 38
	% 48
	% 7
	% 5
	% 2

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	OKUL KONUMU VE TEMİZLİĞİ
	AKADEMİK BAŞARI, DENEME EKSİKLİĞİ

	
	2
	PROJECİ OKULUZ
	İDARE- ÖĞRETMEN KOORDİNASYON EKSİKLİĞİ

	
	3
	OLUMLU ÖĞRENCİ MODELİ
	SOSYAL-KÜLTÜREL  FAALİYETLERİN YETERSİZLİĞİ

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%30
	% 40
	% 5
	% 5
	% 20

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%30
	% 37
	% 10
	% 13
	% 10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%25
	% 40
	% 12
	% 8
	% 15

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%20
	% 20
	% 25
	% 18
	% 17

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%25
	% 15
	% 20
	% 18
	% 22

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%50
	% 25
	% 10
	% 7
	% 8

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%25
	% 25
	% 15
	% 15
	% 20

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%25
	% 35
	% 10
	% 15
	% 15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%20
	% 35
	% 12
	% 16
	% 17

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	% 25
	% 10
	% 20
	% 25

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%37
	% 23
	% 10
	% 10
	% 20

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%20
	% 20
	% 10
	% 20
	% 30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%15
	% 25
	% 10
	% 20
	% 30

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	TEMİZLİK VE GÜVENLİK
	BÖLÜM AZLIĞI

	
	2
	OKULUN KONUMU
	OKULUN ANADOLU LİSESİ OLMAMASI

	
	3
	
	ÖĞRENCİ SOYUNMA ODALARININ OLMAMASI

	
	4
	
	KÜLTÜREL VE SOSYAL AKTİVİTE EKSİKLİĞİ

	
	5
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Okulun çevre üzerindeki imajının güçlü ve olumlu olması
	· Düşük ilgi alaka ve katılıma sahip veli profili,

	· Kurumun merkezde olması nedeniyle ulaşım kolaylığı,
	· Spor salonunun bulunmaması ve spor malzemelerinin yetersizliği,

	· Okulumuzun bölümleri ile ilgili yeterli teknolojiye sahip olması,
	· Mezun öğrencilerin takibinin yapılmaması,

	· Okulumuzda sirkülâsyonunun çok fazla olmaması,
	· Üretime dönük çalışma ve piyasa açılma eksikliği,

	· Sınıf mevcudunun fazla olmaması,
	· Derslik sayısının yetersiz olması, derslerin atölyelerde yapılması,

	· Meslek öğretmenlerinin bölümleri ile ilgili gerekli bilgi ve tecrübeye sahip olması,
	· İl bazında YKS başarısının düşük olması,

	· Branş öğretmenlerinin bilgi ve tecrübelerinin iyi olması,
	· Eğitim-öğretim yöntemlerinin geliştirilmesi konusunda üniversitelerle işbirliğinin yetersiz olması

	· Okulumuzda var olan bölümlerin hızla yaygınlaşan mesleklerle bağlantılı olması,
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Yerleşik ve köklü bir kurum kültürünün mevcut olması,
	· Şehir merkezinde olmanın dezavantajı olarak şehrin gürültüsü ve kargaşanın ortasında olmak,

	· Okulun çevre üzerindeki imajının güçlü ve olumlu olması,
	· İl merkezindeki kafeler, eğlence merkezlerine vb. yakın mesafede olmak,

	· Dinamik, donanımlı, özverili ve kendinin geliştirmeye istekli personel kadrosunun olması,
	

	· Eğitim öğretime destek birimlerinin destek birimlerinin okul çevresinde bulunması(  ktp. krt. vb.)
	

	
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı 

· % 100
	Akademik Başarı

· % 66.39
	Kurumsal İletişim

· Sorun yok

	Okula Devam/ Devamsızlık

Öğrencilerin yıllık devamsızlık ortalaması: 7 gün
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

· Sorun yok
	Kurumsal Yönetim

· Sorun yok

	Okula Uyum, Oryantasyon

· Okula uyum sorunu yoktur
	Sınıf Tekrarı

· % 0.1
	Bina ve Yerleşke

· Sorun yok

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

· % 3 
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

· % 55
	Donanım

· Önem arz edecek düzeyde eksik yok

	Yabancı Öğrenciler

· 3 öğrenci
	Öğretim Yöntemleri

· Dijital çağın yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

· Okulun tüm temizlik ürünleri doğrudan temin.

	Hayat boyu Öğrenme

· var
	Ders araç gereçleri

· Tamam
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

· Hiçbir eksik yok

	
	
	Taşıma ve servis

· Sorun yok


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Daha ferah bir kütüphaneye ihtiyacımız vardır.

	2
	Her ders için ayrı bir sınıf oluşturmamız icap ediyor.

	3
	

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Endüstri 4.0 standartlarına geçmeliyiz.

	2
	STEM eğitim modeline doğru yönelmeliyiz.

	3
	

	4
	

	5
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kapasite sorunumuz yoktur.

	2
	Doluluk oranımız %100’dür.

	3
	

	4
	

	5
	


Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; okulumuz strateji planlama ekibi tarafından aynen kabul edilmiştir.
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
MİSYONUMUZ  
Girişimcilik ruhuna ve evrensel değerlere sahip, geleceğe güvenle bakan, ülkemizin hizmet kuruluşlarının ihtiyaç duyduğu donanımlı bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Arayan değil, ARANAN bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Atatürk İlke ve İnkılâplarını hayata geçirmek öncelikli ilklerimizdendir.

2. İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız.

3. Başkalarının başarılarını takdir eder ve destek oluruz.

4. Eleştirilere ve önerilere açığız.

5. Hedefimize hız kesmeden ulaşmaya çalışırız.

6. Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluştururuz.

7. Aldığımız kararların gereğini yerine mutlaka getiririz.

8. Başarıya asla sınır koymayız.

9. Doğruluk, dürüstlük ve ahlaklılık temel ilkelerimizdendir.

10. Tüm okul paydaşları ile bir uyum içinde çalışırız, öğrenci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir.

11. Kendimize güveniriz ve davranışlarımızda tutarlıyız.

12. Çalışanları tanır, yetenekleri geliştirir fikirlerine değer verir, yeni fikir üretimini destekleriz.

13. Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir.

14. Olayları bütüncül yaklaşımla çözümleriz.

15. İnsan yaşamını bir değer olarak kabul eder ve insan haklarına saygı duyarız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını artırmak 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	9
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	0

	PG.1.1.4
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	40
	35
	30
	25
	20
	10

	PG.1.1.6
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	4
	3
	3
	3

	PG.1.1.7
	Pansiyon doluluk oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.8
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	8
	7
	6
	5
	5
	4

	PG.1.1.9
	…
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mdr. Yrd.
	17/09/2018 – 23/11/2018

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik birimi ve

sınıf rehber öğrt.
	Her ayın ikinci haftası

	1.1.3
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	Mdr. Yrd.
Rehberlik birimi

Sınıf rehber öğrt.
	sms’ler haftalık olarak
toplantı ve seminerler  dönemlik olarak



	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Tüm okul birimleri
	Yıl boyu

	1.1.5
	Devamsızlık mektupları her uyarı döneminde velilere ulaştırılacaktır.
	Mdr.yrd.
	5, 15 ve 25 günlük devamsızlık süreçlerinde

	1.1.6
	Özel yetenekli öğrencilerin özellikleri ile ilgili okul öğretmenlerine bilgilendirici çalışmalar yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik birimi


	Dönemlik 

	1.1.7
	Pansiyonda kalan öğrencilerimizin sosyal aktivite gerçekleştirebilecekleri alanlar oluşturulacaktır.
	Pansiyon yok
	-

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında öğrencilerin çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	18
	20
	23
	25
	27
	30

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	5

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	5
	5
	5
	5
	6
	6

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	37
	40
	42
	45
	47
	50

	PG.2.1.7
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	6
	6
	6
	7

	PG.2.1.8
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	2
	2
	1,5
	1,5
	1
	1

	PG.2.1.9
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.10
	Mesleki tanıtım programı kapsamında gerçekleştirilen rehberlik faaliyetlerine katılan öğrenci oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	60
	60

	PG.2.1.11
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	2
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.2.1.12
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1,5
	2

	PG.2.1.13
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.14
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	3
	3
	6
	6
	6
	6

	PG.2.1.15
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.16
	Okulumuzda ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	5
	5
	5
	5
	6
	6

	PG.2.1.17
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	8
	8
	8
	10
	10
	10

	PG.2.1.18
	İşletmelerin memnuniyet oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.2.1.19
	Mezunların memnuniyet oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	65
	70

	PG.2.1.20
	Buluş, patent ve faydalı model başvurusu yapan mesleki ve teknik eğitim kurumu öğrencisi ve öğretmeni sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.21
	Özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.22
	İşletme Gezilerine Katılan Öğrenci Sayısı
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG.2.1.23
	Tanıtım günleri kapsamında düzenlenen faaliyetlere katılan 8. Sınıf öğrenci sayısı
	100
	100
	150
	150
	150
	200

	PG.2.1.24
	…
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.25
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kitap okuma projelerinin devamı sağlanacaktır.
	Müdür
	Yıl boyu

	2.1.2
	Okul bazında belirli zaman periyotlarında en çok kitap okuyan öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Müdür 
	Her ayın 15’i

	2.1.3
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Müdür
	Faaliyet sonunda

	2.1.4
	Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak yarışma ve etkinlikler öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	İlgili öğretmen
	Faaliyet sürecinde

	2.1.5
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri kapsamında okul çevresindeki sosyal problemleri tespit etmek için çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.6
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.7
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Rehberlik birimi
	İhtiyaç halinde

	2.1.8
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	Rehberlik birimi
	Yıl boyu

	2.1.9
	Okul aile birliği ile okul işbirliğinin arttırılarak devam ettirilmesi sağlanacaktır.
	Müdür
	Okul-aile birliği toplantı süreçlerinde

	2.1.10
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır. 
	Rehberlik birimi ve okul yönetimi
	Yıl boyu

	2.1.11
	Okul kütüphanesinde bulunan kitaplar çocukların bilgi ve beceri düzeylerine uygun olarak güncellenecektir.
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.12
	Akademik başarıyı arttırmaya yönelik faaliyetler (mesleki tanıtım günleri, motivasyon arttırıcı rehberlik faaliyetleri, veli bilgilendirme çalışmaları vb.) gerçekleştirilecektir.
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.13
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliklerinin arttırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınacaktır. 
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	10
	10
	12
	12
	12
	12

	PG.3.2.2
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.3.3
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.4
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	15
	18
	18
	18
	20
	20

	PG.3.3.5
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.6
	İş sağlığı ve güvenliği protokolündeki maddelere uygunluk oranı (%)
	95
	95
	95
	96
	97
	100

	PG.3.3.7
	Okulumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.8
	Mesleki gelişim amacıyla hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	20
	20
	25
	30
	30
	30

	PG.3.3.9
	Okul web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	30
	30
	25
	20
	20
	20

	PG.3.3.10
	Sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı
	17
	17
	15
	15
	15
	15

	PG.3.3.11
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	2
	4
	4
	6
	6
	6

	PG.3.3.12
	….
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Okul zümre başkanı
	Mart ayı

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	Okul zümre başkanı,
Rehberlik birimi,

Okul yönetimi
	Nisan ayı

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	Müdür
	Çalışma sürecinde

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	Mdr. Yrd.
	Yıl boyu

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	Müdür
	Okul-aile birliği toplantısı

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Müdür
	Okul-aile birliği toplantısı

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	Web komisyonu
	Yıl boyu

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	3.1.9
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	Müdür
	Yıl boyu

	3.1.10
	Okulun fiziki imkanları dahilinde sınıf mevcutlarını düşürmek için yeni sınıflar açılacaktır.
	Müdür
	Sene başında

	3.1.11
	Okul kültürünü oluşturmak amacıyla öğretmenler arasında iletişimi güçlendirici faaliyetler yapılacaktır.
	Müdür
	Yıl boyu

	3.1.12
	Okulumuz çalışanlarının Yüksek Lisans Eğitimi yapabilmeleri için gerekli yazımalar ve bilgilendirmeler yapılacaktır.
	Müdür
	yıl boyu

	3.1.13
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000,00
	35.000,00
	40.000,00
	40.000,00
	45.000,00
	170.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	32.000,00
	33.000,00
	34.500,00
	34.500,00
	35.000,00
	169.000,00

	TOPLAM
	62.000,00
	68.000,00
	74.500,00
	74.500,00
	80.000,00
	339.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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